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O PRODUTO TECNICO EDUCACIONAL

O Manual de Planejamento Estratégico

O produto educacional resultante desse trabalho de pesquisa ¢ um Manual de
Planejamento Estratégico, o qual apresenta como objetivo central a minimizagdo dos
problemas identificados pelos gestores educacionais em suas instituigdes e a
maximizagio dos seus pontos fortes. Partindo de uma analise SWOT?, o manual aborda
as fraquezas e possiveis ameagas que cercam a institui¢do de ensino a fim de elimina-las
de forma eficiente e possibilitar cada vez mais o seu crescimento. Sdo apontadas também
as oportunidades existentes e os pontos fortes ja consolidados na empresa, de modo a
possibilitar a verificacao de meios eficazes de manté-los, visando a nao regressao desses.

Para possibilitar a elaboracdo deste manual, foi realizada também uma analise
detalhada dos passos necessarios para a realizacdo de um planejamento estratégico,
elencando objetivos que serdo uteis para tal elaboracao. Estes foram considerados a partir
da utilizagdo das caracteristicas SMART, sendo definidos como: Specific (Especificos)
Measurable (Mensuraveis) Ambitious (Ambiciosos) Realistic (Realistas) Timed
(Precisos no tempo). Esta definicdo detalhada dos objetivos constitui-se como um
instrumento de extrema importancia para definir os planos de acdo que devem ser
colocados em pratica.

No manual, estdo descritas as agdes necessarias para a consolidagdo de uma
instituicao, as quais os colaboradores julguem como sendo ideais para toda a comunidade
escolar. Nesta descri¢do, também se destaca a missdo da instituicdo de ensino e quais
objetivos pretendem ser alcangados num periodo de curto, médio e longo prazo. Desta
forma, espera-se reduzir a0 maximo os problemas e fraquezas existentes na instituigao,
bem como potencializar os seus pontos fortes. Além disso, outras pessoas e/ou
colaboradores futuros poderdo consulta-lo e utiliza-lo a posteriori.

O produto proposto partiu de uma revisdo da literatura a respeito do tema

planejamento estratégico e suas conexdes com 0s conceitos de lideranca e gestdo

! Sigla oriunda do inglés, que quer dizer: Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats). Diz respeito a um instrumento utilizado para possibilitar a andlise do
ambiente institucional e ainda formular estratégias, permitindo a identificagdo dos pontos fortes e fracos,
oportunidades e ameacas dessa. (PEREIRA, 2015. Grifos nossos).

2 Ferramenta que auxilia na elaboragéo dos Planos de Acio, definindo claramente o que vai ser feito “what”,
porque “why”, por quem “who”, quando “when”, onde “where”, de que modo “how” e com que orgamento
“how much” (PEREIRA, 2015, p. 39).



democratica. Foi imprescindivel conhecer a temética em questdo para que fosse possivel
a criacdo de um manual de planejamento estratégico fidedigno e que englobasse as
necessidades da instituicdo de ensino em que ele foi inicialmente aplicado, bem como
compreender os fatores que poderiam contribuir e/ou interferir para o alcance dos
objetivos da empresa. Destaca-se também como um fator essencial, o conhecimento dos
diferentes tipos de gestdo que possam corroborar com o éxito de um planejamento
estratégico, a fim de alcancar as metas estabelecidas pela empresa.

O manual foi desenvolvido a partir de reunifes realizadas com gestores
educacionais no local de sua primeira aplicagdo. Nos encontros, foram pontuados alguns
déficits e possiveis ameacas a instituicdo de ensino, com o intuito de minimizar e/ou
elimina-los, transformando-os em pontos positivos. Também devem foram discutidos e
definidos os pontos fortes ja existentes. Para o protétipo, foram realizados encontros em
um colégio da rede privada de ensino da cidade de Trés Cora¢des-MG, que contaram com
a participacdo de seis gestores multidisciplinares e alguns representantes dos professores.

Os encontros se deram nas dependéncias do Colégio em 6 (seis) datas distintas
totalizando aproximadamente 35 horas. A amostragem a ser utilizada em outras
instituicdes serd definida posteriormente, de acordo com a disponibilidade de cada
instituicdo. De acordo com Malhotra (2001), a amostragem por conveniéncia € quando a
selecdo da amostra é deixada na responsabilidade do pesquisador, tendo como principal
vantagem o fato dos elementos amostrais serem considerados, na maior parte do tempo,
acessiveis e cooperadores.

Ap0s as reunides e encontros com os gestores da institui¢do participante, foi
possivel realizar o levantamento dos pontos fortes e fracos (negativos e positivos) e, a
partir de tais informagles, tracar estratégias a fim de contribuir com o seu
aperfeigoamento, particularmente no que diz respeito a lideranga interna. A partir dos
resultados obtidos nas reunides, foi possivel desenvolver ndo apenas o planejamento
estratégico da instituicdo como também o manual que é o produto educacional desta
dissertacdo. Através deste estudo, foi possivel ainda a realiza¢do de uma /ive destinada
aos gestores educacionais e comunidade escolar de uma forma geral, na qual abordou as
principais dores relacionadas a educacdo de nivel basico e que fizessem mencdo ao
planejamento estratégico e/ou a falta deste em uma institui¢do de ensino.

Para possibilitar a constru¢cdo do manual utilizou-se um modelo de mapa mental
para dar suporte a construcdo das etapas do plano de trabalho. Tais perguntas funcionam

como um guia para a compreensao do caminho a ser seguido. Elas auxiliam a fase inicial



de elaboragdo em qualquer institui¢do de ensino.

Figura 12- Modelo mental PE?

Modelo mental de busca relacionada
com o termo PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Fonte: o proprio autor.

A versdo final do manual foi desenvolvida e disponibilizada em formato de texto
e video para que seu acesso pudesse ser ampliado. Para sua formatacao, foi utilizada a
ferramenta Prezi, que ¢ uma plataforma de apresentacdo nao linear online. Essa
ferramenta foi escolhida em fun¢do de sua aplicabilidade e capacidade para atrair a
atencdo das pessoas, seja por meio de seus recursos de texto, video ou imagens dinamicas.
A sua ndo linearidade também permite uma visao sistémica de todo o processo, o que ¢

uma caracteristica fundamental para um planejamento estratégico bem sucedido.

2 para melhor visualizacdo do mapa mental, ver anexo 2.



Para a capa do manual, foi criada a imagem a seguir:

Figura 6 - Capa

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

DADOS IDEOLOGIA CENARIO FERRAMENTAS METAS RESULTADOS

Fonte: o préprio autor



ETAPA1

Definicdes

O planejamento estratégico (PE) € um instrumento muito utilizado dentro das
instituicdes de pequeno, médio ou grande porte. Ele tem por objetivo realizar a
administracdo e organizacao das relagOes e perspectivas seja no presente ou no futuro da
empresa. O PE é uma ferramenta que permite colocar as informacges atuais da institui¢do
e seus objetivos para o futuro e assim, sdo demarcados os planos de acdo que devem ser
executados a fim de alcancar as metas propostas.

Destaca-se, a priori que o planejamento estratégico pode ser caracterizado de
diferentes maneiras, tendo como base inicial a ideia do que é o planejamento. Ribas,

Facini e Teixeira (2014, p. 44) descrevem que planejar:

v’ E definir objetivos ou resultados a serem alcancados;

v’ E definir meios para possibilitar a realizacdo de resultados.

v’ E interferir na realidade para passar de uma situacdo conhecida a outra situacio
desejada, dentro de um intervalo definido de tempo.

v E tomar no presente decisdes que afetem o futuro para reduzir sua incerteza.

O Planejamento estratégico pode ser considerado como um agrupamento de
atitudes e tomadas de decisdes que possibilitem alcangar os objetivos tracados para o
desenvolvimento da empresa. Neste contexto, destacam de forma antecipada as acGes que
devem ser realizadas, como estas devem ser executadas, 0 momento de coloca-las em
pratica e quem deve fazer.

Em grossas linhas, pode-se afirmar que o PE é um conjunto de a¢des que demarca
e aponta o caminho que a empresa deve seguir visando o éxito do que fora proposto
anteriormente. Deste modo, as a¢Oes a serem executadas com o objetivo de lograr o éxito
institucional compdem as estratégias de uma empresa e, dessa forma, o planejamento

estratégico faz parte deste plano.



s Areade Aplicacdo: Aplica-se aos gestores educacionais que atuam nas Instituicdes

de Ensino Basico.

Objetivos do manual
< Descrever como a utilizagdo do planejamento estratégico pode beneficiar para o

crescimento institucional;

X8 Contribuir para a reducdo dos pontos fracos da instituicdo e maximizacdo dos

pontos fortes;

X8 Possibilitar que os gestores educacionais saibam identificar as oportunidades e
ameacas externas, bem como os pontos fortes e fracos da institui¢do, corroborando para

seu desenvolvimento.

Instrumentos

< Ciclo PDCA - Contribui para uma melhor qualidade e eficiéncia dos processos

da instituicdo. Faz mencéo as etapas: Planejar; Fazer; Verificar; Atuar.

< SWOT - Traz a ideia de analise interna e externa. A sigla SWOT vem do inglés
e quer dizer forcas (Strengths), fraquezas (Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e

ameacas (Threats).

< POP - Procedimento Operacional Padrdo - espécie de roteiro que destaca as

atividades que devem ser desenvolvidas na organizacao.

< BSC - Balanced Scorecard — colabora com a gestdo estratégica da empresa por

meio de indicadores previamente definidos.

IMPORTANTE:

+¢ Este manual deve ser utilizado como
! um ciclo de planejamento continuo!




Ideclogia e SWOT
Mmmm

Fonte: o préprio autor

Figura 7 — Fluxograma do processo

Planejamento Estratégico
_ Definigao estratética
Definicao dos passos e caminho
Levantamento de informacées
Defimgﬁo de objetivos

RESULTADO

Ferramentas Alcance das metas
) P Nhhmmdoomom.
Al £ Definicio dos atores do processo
Procedimento: - | -Esuuturaﬁadoaoem
BALAN SCORECARD Realimentacao do |




o INICIO

Tudo se inicia a partir d
momento da definicdo

das metas que a empresa

visa alcancar.

0]

ATENCAO!!!

** O planejamento inicial pode ser

feito sozinho ou em equipe.




ETAPA 11

O Ciclo PDCA
Este Planejamento Estratégico inicia-se com a ideia de um ciclo e, portanto,

devem ser utilizada algumas ferramentas para contribuir com o alcance das metas
institucionais. Neste serd abordado um desses instrumentos, conhecido com Ciclo PDCA,
que faz mencdo as etapas: Planejar; Fazer; Verificar e Atuar, que ttm como funcéo
melhorar a qualidade e eficiéncia dos processos institucionais.

Deste modo, destaca-se que este instrumento de gestéo objetiva contribuir para o
melhor controle dos processos e produtos institucionais de uma forma continua. O ciclo
consiste em diferentes atividades que sdo planejadas com fim de proporcionar o alcance
dos objetivos determinados pela instituicdo. Como o seu proprio nome mesmo ja antecipa,
o ciclo ndo possui um final especifico.

Cada etapa - Planejar; Fazer; Verificar; Atuar — diz respeito as acOes
necessarias para que seja possivel reduzir os pontos negativos presentes na instituicdo e

ainda, potencializar os pontos fortes presentes nessa.

Figura 8 - Ciclo PDCA

PLANEJAR

Fonte: o prdprio autor.



ETAPA 1-PLANEJAR

A etapa do planejamento diz respeito a definicdo e apontamentos de quais sdo 0s
problemas existentes na instituicdo e que necessitam ser resolvidos, tendo em vista as
politicas internas da empresa e, deste modo, definindo as acBes necessarias que devem

ser executadas a fim de solucionar os déficits pontuados.

ETAPA 2 - EXECUTAR

A fase da execucdo € 0 momento em que o plano de acdo da fase anterior deve ser
colocado em pratica e os dados obtidos devem ser coletados para serem analisados
posteriormente, porém faz-se necessario neste momento que estejam presentes trés (3)
pontos de suma importancia, quais sejam: “iniciativa, educagdo e o treinamento” para
possibilitar uma melhor execuc¢éo do trabalho (MACHADO, 2007, p. 7).

ETAPA 3 - VERIFICAR

A fase da verificagdo é o momento no qual deve ser realizada uma verificacdo
detalhada dos resultados obtidos na fase anterior e comparar com a atual situacdo a fim
de verificar se as acOes necessarias estdo sendo executadas da forma devida,

possibilitando a deteccdo de possiveis erros e/ou falhas (ALVES, 2015).

ETAPA 4 - AGIR/ACAO

Por fim, a dltima etapa do ciclo € o momento de agir com o comportamento
corretivo tendo em base os resultados obtidos na fase anterior, visando a correcdo das
falhas. Neste ponto, o ciclo é reiniciado visando sempre a melhoria continuada. Destaca-
se ainda, que nesta etapa € 0 momento de uma atuacéao de tipo corretiva, atuando sempre
em vista dos resultados. Sendo assim, caso ja tenham sido percebidos ganhos e o alcance
de metas, ao reiniciar o ciclo, a atuacdo dos envolvidos deve sempre visar a manutencédo
dos comportamentos anteriores, pontuando-0s como uma espécie de padrdo ou modelo a
ser seguido. Caso contrario, deve-se atuar visando a correcdo dos problemas que estdo
impedindo o alcance dos objetivos da empresa (ALVES, 2015).



Vale ressaltar que este método é caracterizado como sendo eficaz na literatura,
porém, desde que seja realizada a correta verificacdo e levantamento dos pontos

debilitados, além do emprego devido das a¢des corretivas necessarias.



ETAPA III

Anélise SWOT

Para colocar em pratica os planos de acdo do método PDCA em sua primeira fase
— PLANEJAR - serd utilizada a analise SWOT, que traduzida do inglés significa Forcas
(Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats). Neste tipo de analise utiliza-se de uma investigagdo minuciosa da instituigéo,
de forma a possibilitar a formulacdo das estratégias a serem realizadas. Nessa
investigacdo é possivel identificar as forcas e fraquezas da empresa, bem como, as

oportunidades e ameacas externas a empresa.

Este instrumento é constituido de perspectivas internas e externas. A analise
interna faz mencao aos recursos presentes na institui¢cdo, seus pontos fortes e fracos que
contribuem para o planejamento e organizacao do estudo (PEREIRA, 2015). Destaca-se,
neste sentido, que os pontos fortes e fracos estao diretamente ligados a empresa, enquanto
que as oportunidades e ameacas fazem mencdo ao mercado de uma forma em geral

(ambiente externo).

Figura 9 - Anélise SWOT
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Fonte: Pereira, 2015.

Deste modo, é possivel perceber a grande relevancia em conhecer as fraquezas e
potencialidades de uma instituicdo a fim de preparar de maneira assertiva as acoes
necessarias e com maiores possibilidades de surtir efeito. Lembrando que as ameacas da

concorréncia podem ser tidas como suas oportunidades e vice e versa (PEREIRA, 2015).



Dentro do ciclo PDCA, é possivel destacar as oportunidades visando qualquer
ambiente de carater externo em que a instituicdo possa conseguir vantagens, desde
possibilidades de expansdo até mesmo pactos. Quanto as ameacas, podemos destacar 0s
desafios externos que podem surgir no que tange a concorréncia, novas tecnologias, etc.
Nas forcas ou pontos fortes da instituicdo, ressalta-se a importancia de uma lideranca
forte, boa reputagdo no mercado, bons equipamentos, entre outras. Por fim, as fraquezas
e pontos fracos fazem mencao a possivel falta de experiéncia, visibilidade baixa, falta de

fatores que as diferenciem no mercado, etc.

IMPORTANTE:

Pontos fortes e fracos sdo constituidos dos diferentes
recursos presentes na instituicao:

» Humanos — englobam as experiéncias, capacidades,
habilidades;

» Organizacionais — incluindo os diferentes sistemas e
processos da institui¢do - estratégias, estrutura e cultura;

[ \ » Fisicos -  fazem mencdo as  instalages,
equipamentos, instrumentos, entre outros.




ETAPA IV

Procedimento Operacional Padrao
No segundo momento do método PDCA, intitulado como fase da execucéo,

destacaremos o procedimento operacional padrdo (POP), caracterizado como sendo uma
espécie de roteiro que destaca as atividades que devem ser desenvolvidas na organizacao,
a fim de garantir que esta obtenha resultados favoraveis e precisos, tendo em vista 0s
padrdes de qualidade da instituicdo, bem como o planejamento estratégico desta.

A ferramenta POP é de grande valia no que diz respeito a previsdo de possiveis
problemas e/ou emergéncias, a fim de instruir e orientar as equipes sobre as acles ideais
a serem executadas. Essa ferramenta visa padronizar as agdes a serem realizadas buscando
a forma mais assertiva para alcancar os resultados esperados pela instituicéo.

Destaca-se que o POP requer uma comunicacdo clara a qual possibilite o
entendimento de outros profissionais que forem se munir deste instrumento para que
sejam atingidos os mesmos resultados. Assim, para a elaboracdo de um pop é
imprescindivel o envolvimento de todo pessoal responsavel pela empresa (gestores,
diretores, lideres, coordenadores, entre outros), bem como o envolvimento de todos os
demais colaboradores, visando sempre 0 éxito.

Esse procedimento proporciona a padronizacdo de técnicas e acdes a serem
desenvolvidas, possibilitando que todos mantenham uma mesma postura diante do

alcance das metas. Em cada setor, as atividades mais importantes devem ser padronizadas.



ETAPAV

Balanced Scorecard (BSC)
Dando sequéncia as etapas do ciclo PDCA, utilizar-se-a a ferramenta Balanced

Scorecard — BSC para a sua terceira fase, de checagem. Essa ferramenta foi criada por
Kaplan e Norton com a finalidade de corroborar com a gestéo estratégica das instituicoes.
Ao ser traduzido do inglés, obtém-se a seguinte nomenclatura: Indicadores Balanceados
de Desempenho. Esses indicadores auxiliam amplamente o crescimento de uma empresa,
podendo ser utilizado em diferentes perspectivas institucionais, seja ela de mercado,
financeira ou temas diversos relacionados aos processos internos.

O BSC se mostrou de grande relevancia ndo somente no ambito financeiro/
econdmico de uma empresa, mas também, no processo de comunicagéo e gerenciamento
das estratégias institucionais. Ele contribui para que as instituices executem o
planejamento estratégico, tendo como foco as estratégias necessarias para se alcancar as
metas institucionais e, ainda, agindo de forma assertiva para tal. Essa ferramenta
possibilita a criacdo de informacdes estratégicas novas que permitem a identificacdo de
déficits. Ademais, ela define os passos que a instituicdo deve dar e realiza apontamentos
e levantamentos imprescindiveis para o futuro empresarial.

Destacam-se, a seguir as principais fungdes do BSC, de acordo com Povoa,
Pinheiro e Bianchi (2013, p.5):

Esclarecer e atualizar a estratégia;

Divulgar a estratégia de toda a comunidade;

Alinhar as metas das unidades e dos individuos com a estratégia;

Conectar os objetivos estratégicos as metas de longo prazo e aos orgamentos atuais;

Identificar e alinhar as iniciativas estratégicas;

YV V V V V V

Conduzir avaliacdes periodicas do desempenho para conhecer melhor a estratégia.

Destaca-se ainda que o BSC foi desenvolvido para que fosse possivel a realizacéo
de medidas balanceadas, atendendo tanto as questdes financeiras e nédo financeiras e
ainda, que pudesse auxiliar na construcdo e apresentacdo da missdo e estratégias
empresariais baseando-se em objetivos fidedignos.

De acordo com essas informacgdes, Tavares afirma que para uma real
aplicabilidade das funcGes destacadas acima, existem alguns principios que corroboram
para uma melhor tradugdo dos objetivos e missdo de uma empresa. A tabela abaixo

apresenta esses principios:



Tabela 3- Principios para implementagdo do BSC

Principio

Acdo

Objetivo

1

Traduzir a estratégia em

termos operacionais

Transformar as estratégias em metas e estas em

indicadores.

2 Alinhar a comumdade a Buscar a sinergia necessaria para se mtegrar e almhar
estratégia a estratégia a sua operacionalizacdo.

3 Transformar a estratégia Todos os pescadores devem compreender a estratégia
em uma atividade do dia- | e conduzir suas atividades dianas de forma a
a-dia de todos contribuir com ela.

- Estratégia é um processo | Visa incentivar os pescadores a participagao,
continuo realizando acompanhamento continuo por meio de

reunides e encontros.
5 Mobilizar as mudangas por | A implementacdo da estratégia requer mudangas, po1s

intermédio da lideranga

o papel da lideranca é equilibrar a tensio entre a

executiva estabilidade e a mudanga.

Fonte: Povoa; Pinheiro; Bianchi, 2013.

E de suma importancia que sejam levados em conta quatro (4) fatores
imprescindiveis para a medida de desemprenho institucional, sendo eles o cliente, o0s
processos internos, o aprendizado e como consequéncia, os resultados. Estes possibilitam
uma visdo detalhada da empresa, por meio de indicadores levando a organizacdo ao
detalhamento de falhas e acGes necessarias a serem executadas para a correcdo destas.

E possivel afirmar que os indicadores das diferentes perspectivas, financeira,
cliente, processos internos, aprendizado e crescimento servem para equilibrar em curto e
longo prazo as metas, os resultados e as medidas institucionais. Deste modo, conclui-se
que o BSC causa impactos consideraveis e importantes que possibilitam mudancas no
ambito organizacional. Através da definicdo das metas a serem atingidas e estratégias
necessarias a serem executadas cria-se uma relacdo de finalidades. Dada a abrangéncia
dessa relagdo, os agentes envolvidos com a empresa ganham uma nocdo de totalidade e

passam a entender porque cada acgdo é indispensavel para se alcancar os objetivos.
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(x)Sim () Né&o

Elementos constitutivos do PTT

a. Possui sumario? (x) Sim () Nao

b. Possui orientagdes ao professor? (x) Sim () Néo
c. Possui orientacOes ao estudante? () Sim  (x) Néo
d. Possui objetivos/finalidades claros? (x) Sim () Néo
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e. Possui metodologia especifica do PTT? (x) Sim () Nao

f. Possui referéncias? (x) Sim () Néo

g. Possui layout adequado a solucdo do problema da dissertacdo? (x ) Sim () Nao
h. Possui ilustracdes adequadas? (x ) Sim () N&o

Aplicacdo do PTT

a. Foi aplicado? (x) Sim () Né&o

Se sim, onde? Colégio de Aplicagdo UninCor

b. Pode ser aplicado em outros contextos de ensino? ( x ) Sim () N&o

c. O produto foi aplicado em que condi¢ao?

Foi aplicado com gestores de instituicdo de Ensino Infantil, Fundamental e Médio.

d. A aplicacédo do produto envolveu:

() Alunos do ensino fundamental

() Alunos do ensino médio

() Professores do ensino basico

() Professores do ensino superior

(x) Diretores de escola

(x) Coordenadores pedagogicos

(....) Outros membros da comunidade escolar
(....) Gestdo escolar municipal

MEMBROS DA BANCA

Presidente: Prof. Dr. Tdlio Silva Sene (UninCor)
Membro 01: Prof. Dr. Guilherme Marques Pereira (Escola CNEC Brasilia)
Membro 02: Prof(a) Leticia Rodrigues da Fonseca (UninCor)

O produto educacional foi considerado:

(x) Aprovado

() Aprovado com modificagdes

() Reprovado

Nota atribuida pela banca ao PTT*: 23

Classificacdo do PTT no Qualis Edu 2

*Atribuicdo da nota, vide ficha em anexo neste mesmo documento

Trés Corac0es, 12 de julho de 2021

Presidente Membro da banca Membro da banca
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ANEXO 1: FICHA DE AVALIACAO DE PRODUTO TECNICO/TECNOLOGICO

IES: Universidade Vale do Rio Verde

Discente: Luiz Augusto Reis Almeida

Titulo da Dissertacdo/Tese: Planejamento estratégico e gestdo escolar: um manual pratico para escolas de educacao bésica
Titulo do Produto Técnico/Tecnoldgico: Manual pratico de planejamento estratégico para escolas de educagéo basica
Orientador: Prof. Dr. Tulio Silva Sene

Coorientador (se houver): ndo ha.

FICHA DE VALIDACAO DE PRODUTO/PROCESSO EDUCACIONAL (PTT)
Critério 1- Ter URL propria: https://virgulaconsultoria.com.br/mestrado/

~ - NOTAS NOTA NOTA FINAL
DIMENSOES AVALIADAS CRITERIOS DO QUALIS EDU POSSIVEIS MAXIMA DO PTT

Complexidade - (x) O PE é concebido a partir da DESENVOLVIMENTO
compreende-se como uma observagao e/ou da préatica do 1: baixa complexidade (apenas 1 item
propriedade do PE profissional e esta atrelado a marcado pela banca de defesa); 2 pontos:
relacionada as etapas de questdo de pesquisa da dissertagdo média complexidade (apenas 2 itens 1,20u3 3
elaboracéo, ou tese. marcados pela banca de defesa); 3 pontos:
desenvolvimento e/ou () A metodologia apresenta clara e alta complexidade (3 ou mais itens
validacdo do Produto objetivamente a forma de aplicacdo marcados pela banca de defesa) 6
Educacional. *Mais de um | e analise do PE. VALIDACAO
item pode ser marcado. (x) Ha uma reflexdo sobre o PE 0 pontos: nao validado; 1 ponto: validado

com base nos referenciais teéricos e | por comité ad hoc; 2 pontos: validado por

tedrico-metodolégicos empregados 6rgdo de fomento; 4 pontos: validado por 0,1,20u4 4

na respectiva dissertacdo ou tese. banca de dissertacéo/tese;

() Ha apontamentos sobre 0s

limites de utilizacéo do PE.
Registro: ()sim REGISTRO
O produto possui registro ( x) ndo 0 pontos: sem registro; 2 pontos: com
para acesso publico? registro em sistema de informac6es em 0ou? 2 0

ambito nacional ou internacional.
Exemplos: Creative Commons, ISBN,
ISSN, ANCINE, Registro de software,
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Registro de Dominio, Certificado de
Registro
Autoral, Registro ou Averbacéo na
Biblioteca Nacional, registros de patentes e
marcas submetidos ao INPI, outros.
Impacto — considera-se a () Protétipo/Piloto ndo utilizado UTILIZACAO/APLICACAO NO
forma como o PE foi no sistema relacionado a pratica SISTEMA
utilizado e/ou aplicado nos | profissional do discente. (educagdo/ satide/cultura/ CT&lI)
sistemas educacionais, (x) Protétipo/Piloto com aplicacéo 0 pontos: quando nao utilizado (protétipo,
culturais, de satde ou no sistema Educacional no Sistema | por exemplo); 3 pontos: com aplicacdo no Oou3
CT&I. E importante relacionado a pratica profissional sistema local, municipal, estadual,
destacar se a demanda foi do discente. nacional ou internacional.
espontanea ou contratada.
Aplicabilidade — relaciona- | () PE tem caracteristicas de APLICABILIDADE
se ao potencial de facilidade | aplicabilidade a partir de 1 ponto: aplicavel; 3 pontos: aplicavel e
de acesso e protétipo/piloto, mas néo foi aplicado; 5 pontos: aplicavel, aplicado e
compartilhamento que o aplicado durante a pesquisa. replicavel
PTT possui, para que seja (x ) PE tem caracteristicas de
acessado e utilizado de aplicabilidade a partir de
forma integral e/ou parcial protdtipo/piloto e foi aplicado 130u5
em diferentes sistemas. durante a pesquisa, exigivel para o ’
doutorado.
() PE foi aplicado em diferentes
ambientes/momentos e tem
potencial de replicabilidade face a
possibilidade de acesso e descrigdo.
Acesso — relaciona-se a () PE sem acesso. ACESSO
forma de acesso do PTT. () PE com acesso via rede fechada. 0 pontos: sem acesso; 1 ponto: acesso via
(x) PE com acesso publico e rede fechada; 3 pontos: acesso por Portal
gratuito. nacional ou internacional, Youtube, Vimeo 01340u6
(x) PE com acesso publico e e outros com acesso publico e gratuito; 4 T
gratuito pela pagina do Programa. pontos: acesso pela pagina do programa
(x) PE com acesso por Repositério com acesso publico e gratuito; 6 pontos:
institucional - nacional ou acesso em repositorio institucional,
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internacional - com acesso publico
e gratuito.

nacional ou internacional, com acesso
publico e gratuito (ex. Educapes)

Aderéncia — compreende-
se como a origem do PTT
apresenta origens nas
atividades oriundas das

( ) Sem clara aderéncia as linhas de
pesquisa ou projetos de pesquisa do
PPG stricto sensu ao qual esta
filiado.

ADERENCIA
0 pontos = sem aderéncia as linhas e
projetos de pesquisa do
programa stricto sensu; 2 pontos = com

linhas e projetos de (x) Com clara aderéncia as linhas aderéncia as linhas e Oou2 2 2
pesquisas do PPG em de pesquisa ou projetos de pesquisa projetos de pesquisa do programa stricto
avaliacdo. do PPG stricto sensu ao qual esta sensu
filiado.
Inovacéo — considera-se ( ) PE de alto teor inovador INOVACAO
que o PTT é/foi criado a ( )desenvolvimento com base em 1 ponto: baixo teor inovador; 3 pontos:
partir de algo novo ou da conhecimento inédito). médio teor inovador; 5
reflexdo e modificagdo de (x) PE com médio teor inovador pontos: alto teor inovador
algo jé existente revisitado | (combinacdo e/ou compilacdo de 1,30u5 5 3

de forma inovadora e
original.

conhecimentos pré-estabelecidos).
() PE com baixo teor inovador
(adaptacdo de conhecimento(s)
existente(s)).

Pontuacdo total do PTT (0-30 pontos): 23

Extratos e tabela de conversao

Edul
Edu2
Edu3
Edu4
Edu5
EduNC

200
120
80
40
10

2730
23-26
15 - 22
514
1-4

Avaliacdo de PTT — Edu 2

Breve relato sobre a abrangéncia e/ou a replicabilidade do PE)
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Assinatura dos membros da banca:

e

Presidente da banca:

i S

Membros internos:

Membro externos:

Data da defesa: 12/07/2021
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